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dŝƌŽůŝŶĂ� ĚĞů� sĂůůĞ� ĚĞ� dĞŶĂ� ĞŶ� Ğů� WŝƌŝŶĞŽ͗� ĚĞƐůşǌĂƚĞ� ƉŽƌ� ůĂ� ƚŝƌŽůŝŶĂ� ĚŽďůĞ�
ŵĄƐ�ůĂƌŐĂ�ĚĞ��ƵƌŽƉĂ͙�͋ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ŶŽĐŚĞ͊�
^ŽďƌĞǀƵĞůĂ�Ğů�ůĂŐŽ�ĚĞ��ƵďĄů�Ă�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭϮϬ�ŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ĂůƚƵƌĂ�Ǉ�ĚŝƐĨƌƵƚĂ�ĚĞů�sĂůůĞ�ĚĞ�dĞŶĂ�
ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ͘�
�Ŷ�Ğů�ŵŝƌĂĚŽƌ�ĚĞ�,Žǌ�ĚĞ�:ĂĐĂ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ůĂ�ƚŽƌƌĞ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ĚĂƌĞŵŽƐ�Ğů�ƐĂůƚŽ�ŚĂƐƚĂ�
ƌĞĐŽƌƌĞƌ�ůŽƐ�ϵϱϬ�ŵĞƚƌŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƐĞƉĂƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ůůĞŐĂĚĂ͘�

dĂƌŝĨĂ�ƷŶŝĐĂ͗�ϭϴΦ�
>ĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĂƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ͗�

� �Ŷ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŽĨŝĐŝŶĂƐ�ĚĞ�,Žǌ�ĚĞ�:ĂĐĂ�
� ZĞƐĞƌǀĂƌ�ŽŶůŝŶĞ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĄŶ�ĞŶ�ůĂ�ǁĞď͗�

ǁǁǁ͘ƚŝƌŽůŝŶĂǀĂůůĞĚĞƚĞŶĂ͘ĐŽŵ͘
�ǆŝƐƚĞŶ�ƚƌĞƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͗�^ĂůƚŽ�dŝƌŽůŝŶĂ�;ĚşĂͿ͕�^ĂůƚŽ�EŽĐƚƵƌŶŽ�;ůƵŶĂ�ůůĞŶĂͿ͕�^ĂůƚŽ�
EŽĐƚƵƌŶŽ�;ůƵŶĂ�ŶƵĞǀĂͿ͘�

�^�/DWZ�^�/E�/�>���/Z/'/Z^����>��K&/�/E�����,K�����:����ϭϬ�D/EhdK^��Ed�^�

��>�^�>dK͕�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞǀŝĂƐ�
,KZ�Z/K^͗�
�/�/�D�Z��ϮϬϭϴ͗����ϭϭ�Ă�ϭϳ�ŚŽƌĂƐ�;sĞƌŝĨŝĐĂƌ�ĚşĂƐ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ǉ�ƌĞƐĞƌǀĂƌͿ͘�
�E�ZK�ϮϬϭϵ͗����ϭϭ�Ă�ϭϳ�ŚŽƌĂƐ�;sĞƌŝĨŝĐĂƌ�ĚşĂƐ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ǉ�ƌĞƐĞƌǀĂƌͿ͘�
&��Z�ZK�ϮϬϭϵ͗����ϭϭ�Ă�ϭϴ�ŚŽƌĂƐ�;sĞƌŝĨŝĐĂƌ�ĚşĂƐ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ǉ�ƌĞƐĞƌǀĂƌͿ͘�
D�Z�K�ϮϬϭϵ͗����ϭϭ�Ă�ϭϵ�ŚŽƌĂƐ�;sĞƌŝĨŝĐĂƌ�ĚşĂƐ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ǉ�ƌĞƐĞƌǀĂƌͿ͘�
��Z/>�ϮϬϭϵ͗����ϭϭ�Ă�ϮϬ�ŚŽƌĂƐ�;sĞƌŝĨŝĐĂƌ�ĚşĂƐ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ǉ�ƌĞƐĞƌǀĂƌͿ͘�
D�zK�ϮϬϭϵ͗����ϭϭ�Ă�ϮϬ�ŚŽƌĂƐ�;sĞƌŝĨŝĐĂƌ�ĚşĂƐ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ǉ�ƌĞƐĞƌǀĂƌͿ͘�

^�>dK^�EK�dhZEK^�
>ƵŶĂ�EƵĞǀĂ
^����K�ϱ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ͗�ϭϵͲϮϬ�Ś�
s/�ZE�^�ϱ�ĚĞ�Ăďƌŝů͗�ϮϮͲϮϯ�Ś�
>ƵŶĂ�>ůĞŶĂ��
s/�ZE�^�ϮϮ��ĚĞ�ŵĂƌǌŽ͗�ϮϬͲϮϭ�Ś�
^����K�ϮϬ�ĚĞ�Ăďƌŝů͗�ϮϮͲϮϯ�Ś�
^����K�ϭϴ�ĚĞ�ŵĂǇŽ͗�ϮϮͲϮϯ�Ś�

EKZD�^�z��KE�/�/KE�^�
Z�Yh/^/dK^�D1E/DK^�W�Z��Z��>/��Z�>����d/s/���͗�

� WĞƐŽ�ŵşŶŝŵŽ�ϰϬ�<Ő͘
� WĞƐŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ϭϮϱ�<Ő͘�
� �ůƚƵƌĂ�ŵşŶŝŵĂ͗�ϭ͕ϮϮ�ŵĞƚƌŽƐ͘�
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� :ſǀĞŶĞƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ϭϬ�Ǉ�ϭϴ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ�
�ĞďĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƉĂĚƌĞ�Ž�ƚƵƚŽƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ͘�
�ĞďĞŶ�ůůĞǀĂƌ�ƐƵ��E/�Ǉ�ƚĞŶĞƌ�ĨŝƌŵĂĚŽ�Ğů�ĐŽŶƐĞŶƚŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƉĂĚƌĞ�Ž�ƚƵƚŽƌ�;�ĞƐĐĂƌŐĂƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ǁĞďͿ
�Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ŶŝŹŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĂŶ�ĞƐƚĂƐ�ĞĚĂĚĞƐ�ƚĞŶĚƌĄ�ƋƵĞ�ŚĂďĞƌ�
ƵŶ��ƉĂĚƌĞ�Ž�ƚƵƚŽƌ�ĐĂĚĂ�ϳ�ŶŝŹŽƐ͘�

� �ƵĂŶĚŽ�ƌĞĐŽũĂ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�;ĐĂƐĐŽ͕�ŐĂĨĂƐ͕�ƐŝůůĂ͕�
ĐĂƌƌŽͿ�ƚĞŶĚƌĄ�ƋƵĞ�ĚĞũĂƌ�ĞŶ�ĚĞƉſƐŝƚŽ�ƐƵ��E/�Ž��ĂƌŶĞƚ�ĚĞ��ŽŶĚƵĐŝƌ͘��
�ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�dĠƌŵŝŶŽƐ�Ǉ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�;ĚĞƐĐĂƌŐĂƌ�ĞŶ�W�&�ĞŶ�ůĂ�ǁĞďͿ

Z��KD�E���/KE�^�
^Ğ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ĐĂůǌĂĚŽ�ĚĞ�ƉƵŶƚĂ�Ǉ�ƚĂůſŶ�ĐĞƌƌĂĚŽ�ƚŝƉŽ�ĚĞƉŽƌƚŝǀĂƐ�Ž�ďŽƚĂƐ͘�

dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƉĞƌŵŝƚŝƌĄŶ�ůĂƐ�ƐĂŶĚĂůŝĂƐ�ĚĞƉŽƌƚŝǀĂƐ�ŐƌƵĞƐĂƐ�ĐŽŶ�ĐŽƌƌĞĂƐ�ƚƌĂƐĞƌĂƐ͘�

EŽ�ĞƐƚĄŶ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽƐ�ǌĂƉĂƚŽƐ�ƐŝŶ�ƚĂůſŶ�ƚŝƉŽ��ƌŽĐ͕�ǌƵĞĐŽ͕�ĐŚĂŶĐůĂ�Ž�ƐŝŵŝůĂƌ�Ž�ĐŽŶ�ƚĂĐſŶ�

ĂůƚŽ͘�

EŽ�ĞƐƚĄ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ŐŽƌƌĂƐ͕�ŐŽƌƌŽƐ�Ž�ƐŽŵďƌĞƌŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĚĞƐĐĞŶƐŽ͘�

>ĂƐ�ƷŶŝĐĂƐ�ĐĄŵĂƌĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƵƐĂƌƐĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ƐĞƌĄŶ�ĚĞ�ƚŝƉŽ�Η'ŽƉƌŽΗ�ĐŽŶ�
ĂƌŶĠƐ�ĚĞ�ĐĂďĞǌĂ͕�ƉĞĐŚŽ͕�ŵƵŹĞĐĂ�Ǉ�ƚŽďŝůůŽ͘�dŽĚŽ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĐĄŵĂƌĂƐ͕�ŵſǀŝůĞƐ͕�ĞƚĐ͘�ƋƵĞ�EK�
ĞƐƚĠŶ�ĨŝũĂĚĂƐ�Ăů�ĐƵĞƌƉŽ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ůůĞǀĂƌ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĚŽƐ�ŵĂŶŽƐ�ƚŝĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƌ�
ůŝďƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ƐƵũĞƚĂƌƐĞ�Ăů�ĐĂƌƌŽ�ĚĞƐůŝǌĂŶƚĞ͘�
dŝƌŽůŝŶĂ�sĂůůĞ�ĚĞ�dĞŶĂ͕�^͘>͘�ƐĞ�ƌĞƐĞƌǀĂ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ɛŝ�ůĂ�ƌŽƉĂ�Ǉ�ͬ�Ž�ĐĂůǌĂĚŽ�
ƐŽŶ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂǀĞŶƚƵƌĂ�ĞůĞŐŝĚĂ͘�

�yW�Z/�E�/�
WĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞƐƚĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƉƌĞǀŝĂ͘
^ŝŐĂ�ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ůĞ�ƌĞƐŽůǀĞƌĄ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐƵĞƐƚŝſŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐƵƌũĂ�
Ǉ�ůĞ�ĂǇƵĚĂƌĄ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĂƌƐĞ�ĐŽŶ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ͘�
EƵĞƐƚƌŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄ�ĐŽŶ�ĐĂĚĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�
ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ĐŽŶ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�EŽƐ�ƌĞƐĞƌǀĂŵŽƐ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ĞǆĐůƵŝƌ�Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ�
ƉŽƌ�ĐƵĞƐƚŝŽŶĞƐ�ŵĠĚŝĐĂƐ͕�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ž�ƉŽƌ�ŽƚƌĂƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ͘�

K�>/'��/KE�^�
�ĂĚĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ�ĚĞďĞ�ĐƵŵƉůŝŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ŝŵƉƌĞƐŽ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ĚĞ��ǆĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�;ĚĞƐĐĂƌŐĂƌ�ĞŶ�W�&�ĞŶ�ůĂ�ǁĞďͿͿ͘
�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŹŽƐ͕�Ğů�ŝŵƉƌĞƐŽ�ĚĞ��ǆĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƐĞƌĄ�ĨŝƌŵĂĚŽ�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƉĂĚƌĞƐ�ͬ�ƚƵƚŽƌĞƐ͘�hƐƚĞĚ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞǀŝƐĂƌ�Ǉ�
ĐƵŵƉůŝŵĞŶƚĂƌ�ůĂ��ǆĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ůůĞŐĂĚĂ͘�

/E&KZD��/ME�z�Z�^�Zs�^͗��dĞůĨ͗͘�ϵϳϰ�ϵϰ�ϳϰ�ϲϭ�

ǁǁǁ͘ƚŝƌŽůŝŶĂǀĂůůĞĚĞƚĞŶĂ͘ĐŽŵ


