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͞>ĂĐƵŶŝĂĐŚĂ͟� ĞƐ�ƵŶ�ƉĂƌƋƵĞ�ŶĂƚƵƌĂů͕� ƵŶ�ďŽƐƋƵĞ�ĞŶ�ƉůĞŶŽ�ĐŽƌĂǌſŶ�ĚĞů� WŝƌŝŶĞŽ�KƐĐĞŶƐĞ�Ăů� ƋƵĞ�
ĨůŽƌĂ� Ǉ� ĨĂƵŶĂ� ůŽ� ĐŽŶǀŝĞƌƚĞŶ� ĞŶ� ƵŶ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ĂŶŝŵĂĚŽ� ƐŝƚƵĂĚŽ� ĞŶ� ƵŶ� ĞŶƚŽƌŶŽ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂĚŽ͘� �ƐƚĄ�
ƵďŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�WŝĞĚƌĂĨŝƚĂ�ĚĞ�:ĂĐĂ͕�Ă�Ϯ�<ŵ�ĚĞů�ŶƷĐůĞŽ�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͕�ĞƐ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ĚĞ� ŽĐŝŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞďĞ� ƐƵŵĂƌ� Ă� ůĂƐ� ŵƵĐŚĂƐ� ŽƚƌĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŽĨƌĞĐĞŶ� Ǉ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ǀĂůůĞ͘�
�ů� WĂƌƋƵĞ� ŽĨƌĞĐĞ� Ăů� ǀŝƐŝƚĂŶƚĞ� ƵŶ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ� ĚĞ� ĞŶƚƌĞ� Ϯ� Ǉ� ϯ� ŚŽƌĂƐ� ĚĞ� ĚƵƌĂĐŝſŶ͕� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞů�
ŵŽŶƚĞ͕�ƐŝŶ�ƉĞƌũƵŝĐŝŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞĨŝĞƌĂ�ŝƌ�Ă�ƉĂƐĂƌ�Ğů�ĚşĂ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĐĂŶƐŽ�
Ǉ� ƵŶ� ƋƵŝŽƐĐŽͲďĂƌ� ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŵƉƌĂƌ�� ďŽĐĂĚŝůůŽƐ� ĨƌşŽƐ� Ǉ� ĐĂůŝĞŶƚĞƐ͕� ĐĂĨĠ͕� ƌĞĨƌĞƐĐŽƐ͕�
ŚĞůĂĚŽƐ�ĞƚĐ͘͘�Ǉ�ĐŽŶƐƵŵŝƌůŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ƉŝĐŶŝĐ�ĂŶĞǆĂ�

>Ă�ĨĂƵŶĂ�ĚĞ�>ĂĐƵŶŝĂĐŚĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ϭϱ�ĞƐƉĞĐŝĞƐ��ĚĞ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�
ƐĞŵŝͲůŝďĞƌƚĂĚ�Ǉ��ƌĞƉĂƌƚŝĚĂƐ͕�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƌĞĐŝŶƚŽƐ͕�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ŬŝůſŵĞƚƌŽƐ�Ǉ�ŵĞĚŝŽ�
ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞ�Ğů�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞŵŽƐ�Ăů�ǀŝƐŝƚĂƌ�Ğů�ƉĂƌƋƵĞ͗��ĠƌǀŝĚŽƐ�;ĐŝĞƌǀŽ͕�ƌĞŶŽ͕�ĐŽƌǌŽ�Ǉ�ŐĂŵŽͿ͕�
ĐĂƉƌŝŶŽƐ� ;ƐĂƌƌŝŽ�Ž�ƌĞďĞĐŽ�Ǉ�ĐĂďƌĂ�ŵŽŶƚĠƐͿ͕�ďŝƐŽŶƚĞ�ĞƵƌŽƉĞŽ͕� ũĂďĂůşĞƐ͕�ŵƵĨůŽŶĞƐ͕� �ůŝŶĐĞ�ďŽƌĞĂů͕�
ŽƐŽƐ͕�ĐĂďĂůůŽ�ĚĞ�WƌǌĞǁĂůƐŬŝ�Ǉ�ůŽďŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ĂƵƚſĐƚŽŶŽƐ�ƋƵĞ�ĐƌĞĐĞŶ�Ǉ�
ǀŝǀĞŶ�ĞŶ�Ğů�WĂƌƋƵĞ�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ͗�ĂǀĞƐ͕�ĂƌĚŝůůĂƐ͕�ŵĂƌŵŽƚĂƐ͕�ƚŽƉŽƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ƵŶĂ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ĨĂƵŶĂ�ƋƵĞ�
ĐŽŵƉĂƌƚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�Ǉ�ŚĄďŝƚĂƚ�ĞŶ�ƚŽƚĂů�ůŝďĞƌƚĂĚ͘�

dĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞ�ĂƉƌĞĐŝĂƌ� ůĂ� ĨůŽƌĂ͕�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ�Ă�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƌ�ĞŶƚƌĞ�ƉŝŶĂƌĞƐ͕�ĞƐƉŝŶĂƌĞƐ͕�ŚĂǇĞĚŽƐ͕�
ĂďĞĚƵůĂƌĞƐ͕�ĨƌĞƐŶĞĚĂƐ͕�ĐĞƌĞĐĞĚĂƐ͕�ƌŽďůĞĚĂůĞƐ͕�ĂůĂŵĞĚĂƐ͕�ĂĐĞďŽƐ͕�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌ�ƐƵƐ�ƉƌĂĚĞƌĂƐ�Ǉ�Ğů�
ĞŶĐĂŶƚŽ�ĚĞů�ďŽƐƋƵĞ�ŵŝǆƚŽ�ĚĞů�WŝƌŝŶĞŽ͘�

�ǆŝƐƚĞŶ�ŵŝƌĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ŵĞƐĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�ůĂ�ŝŶŵĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉŝĐŽƐ�Ǉ�ĐŽƌĚŝůůĞƌĂƐ�ƋƵĞ�ĐŝƌĐƵŶĚĂŶ�>ĂĐƵŶŝĂĐŚĂ͘�
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WZ��/K^��dĂƌŝĨĂƐ�ϮϬϭϵ͘�/s��ŝŶĐůƵŝĚŽ

DĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐƵĂƚƌŽ�ĂŹŽƐ͗�� � � �'ƌĂƚŝƐ�

�Ğ�ϰ�Ă�ϭϭ�ĂŹŽƐ�;ĂŵďŽƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞͿ͗��� ϭϮ͕ϬϬ�Φ���

�Ğ�ϭϮ�Ă�ϭϳ�ĂŹŽƐ�;ĂŵďŽƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞͿ͗�� ϭϰ͕ϬϬ�Φ���

�Ğ�ϭϴ�Ă�ϲϰ�ĂŹŽƐ�;ĂŵďŽƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞͿ͗���� ϭϲ͕ϬϬ�Φ�

��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ϲϱ�ĂŹŽƐ͗�� � � ϭϮ͕ϬϬ�Φ��

WZ��/K^�W�Z��'ZhWK^����D�^����Ϯϱ�W�y͗��ŽŶƐƵůƚĂƌ�

��^�h�EdK^�W�Z��&�D/>/�^�EhD�ZK^�^

ϮϬй�ĚĞ�ĚĞƐĐƵĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŶƚƌĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ͘��
�ŽŶƐƵůƚĂƌ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�

,KZ�Z/K^�s/^/d��W�ZYh��

ϭϲ�ĚĞ�KĐƚƵďƌĞ�Ăů�ϯϭ�ĚĞ�DĂƌǌŽ� dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�ĚĞ�ϭϬŚ�Ă�ϭϴ�Ś͘�

ϭ�ĚĞ��ďƌŝů�Ăů�ϯϬ�ĚĞ�:ƵŶŝŽ�
>Ͳs͗�ϭϬ͗ϬϬ�Ă�ϭϴ͗ϬϬŚ�

^�Ǉ��͗�ϭϬ͗ϬϬ�Ă�ϮϬ͗ϬϬŚ�

Z��KD�E���/KE�^�W�Z��>��s/^/d�

�ů�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐĞŶĚĞƌŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŹĂ͕�ŶŽ�ĂƐĨĂůƚĂĚŽƐ͕�ƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ůůĞǀĂƌ
ĐĂůǌĂĚŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵŽŶƚĂŹĂ͕�ďŽƚĂƐ��ĚĞ�ŵŽŶƚĂŹĂ�Ž�ĐĂůǌĂĚŽ�ĚĞƉŽƌƚŝǀŽ͘�>ĂƐ�ƐŝůůĂƐ�ĚĞ�ƌƵĞĚĂƐ�ŶŽ�
ƉƵĞĚĞŶ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƐĞŶĚĞƌŽƐ͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ďĞďĠƐ�ĞƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂďůĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ŵŽĐŚŝůĂ�ƉŽƌƚĂ�ďĞďĠ͕�Ɛŝ�ŶŽ�
ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ĞůůĂ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂůƋƵŝůĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞů�WĂƌƋƵĞ͘��

�ů�WĂƌƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƐŝƚƵĂĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ϭ͘ϯϴϬ�Ǉ�ůŽƐ�ϭ͘ϱϴϬ�ŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ĂůƚŝƚƵĚ͕�Ǉ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ƐĞ�
ƌĞĂůŝǌĂ�Ăů�ĂŝƌĞ�ůŝďƌĞ͕��ĞƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƌƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐşĂ͕�Ǉ�ĞƐƚĂƌ�ƉƌĞǀĞŶŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ƉŽƐŝďůĞƐ
ĐĂŵďŝŽƐ�ďƌƵƐĐŽƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ǉ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�;ƌŽƉĂ�ĚĞ�ĂďƌŝŐŽ͕�ĐŚƵďĂƐƋƵĞƌŽ͕�ĐƌĞŵĂ�ƐŽůĂƌͿ͘�

WŽƌ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ƉĞƌŵŝƚŝĚĂ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͘�EŽ�ĚŝƐƉŽŶĞŵŽƐ�ĚĞ�
ŐƵĂƌĚĞƌşĂ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͘��
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