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>Ă�ZƵƚĂ�ĚĞ�^ĞƌƌĂďůŽ�ůĂ�ĨŽƌŵĂŶ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂƚŽƌĐĞ�ŝŐůĞƐŝĂƐ͕�ƷŶŝĐĂƐ��ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞů�ĂƌƚĞ͕�
ƚŽĚĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞŶ�ƉĞĐƵůŝĂƌŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĨŝĞƌĞŶ�ŐƌĂŶ�ƐŝŶŐƵůĂƌŝĚĂĚ͘�dŽĚĂƐ�ĞůůĂƐ�ƐĞ�
ƐŝƚƷĂŶ�ĞŶ� ůĂ�ŵĂƌŐĞŶ� ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ�ĚĞů� ƌşŽ�'ĄůůĞŐŽ� Ǉ͕� ĚĞ� ƐƵƌ� Ă�ŶŽƌƚĞ͕� ƐŽŶ͗�KƌĚŽǀĠƐ͕� >ĂƐŝĞƐŽ͕��ƌƚŽ͕�
/ƐƷŶ͕�^ĂƚƵĠ͕�>ĄƌƌĞĚĞ͕�^͘:ƵĂŶ�ĚĞ��ƵƐĂ͕�KůŝǀĄŶ͕�KƌſƐ��ĂũŽ͕�^ƵƐşŶ͕��ĂƐĂƌĄŶ�;ƚƌĂƐůĂĚĂĚĂ�Ă�&ŽƌŵŝŐĂůͿ͕�
KƚĂů͕�^͘:ƵĂŶ�ĚĞ��ƐƉŝĞƌƌĞ�Ǉ�^ĂŶ��ĂƌƚŽůŽŵĠ�ĚĞ�'ĂǀşŶ͘��ƉĂƌƚĞ�ƋƵĞĚĂŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƌĞƐƚŽƐ�ĂŝƐůĂĚŽƐ�ƋƵĞ�
ĚĞŶƵŶĐŝĂŶ� ůĂ� ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ� ĚĞ�ŵĄƐ� ŝŐůĞƐŝĂƐ� ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶƚĞƐ� Ă� ĞƐƚĞ� ŐƌƵƉŽ͗� �ĂƌƚŝƌĂŶĂ͕� zĠƐĞƌŽ͕� ^ƚĂ͘�
DĂƌşĂ� ĚĞ� �ƐƉŝĞƌƌĞ͕� ^ƚĂ͘� DĂƌşĂ� ĚĞ� 'ĂǀşŶ͕� ^͘� hƌďĞǌ͕� ĞƚĐ͘� >Ă� ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚĂƐ� ŝŐůĞƐŝĂƐ͕�
ƉƌĄĐƚŝĐĂŵĞŶƚĞ� ĚĞƐĐŽŶŽĐŝĚĂƐ� ŚĂƐƚĂ� ŚĂĐĞ� ƵŶ� ƉĂƌ� ĚĞ� ĚĠĐĂĚĂƐ͕� ƐĞ� ŚĂ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ŐƌĂĐŝĂƐ� Ă� ůĂƐ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��͘��ƵƌĄŶ�Ǉ�Ă�ůĂ�ŽďƌĂ�ůůĞǀĂĚĂ�Ă�ĐĂďŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ�͞�ŵŝŐŽƐ�ĚĞ�^ĞƌƌĂďůŽ͘͟�
ZĞĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ŚĂ�ƉŽĚŝĚŽ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƌ�ůĂ�ƉŽůĠŵŝĐĂ��ƋƵĞ�ŚĂ�ƐƵƐĐŝƚĂĚŽ�ůĂ�ƚŝƉŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŐƌƵƉŽ�
ĚĞ�ŝŐůĞƐŝĂƐ͖�ĂƐş͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ĂůŐƵŶŽƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌĞƐ�ƐŽƐƚŝĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƌŽŵĄŶŝĐŽͲůŽŵďĂƌĚĂƐ͕�ŽƚƌŽƐ�
ĚĞĨŝĞŶĚĞŶ�ƐƵ�ŵŽǌĂƌĂďŝƐŵŽ͘�

�ƌŽŶŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĚĂƚĂƌůĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ŵĞĚŝĂĚŽƐ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�y�Ǉ�ŵĞĚŝĂĚŽƐ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�y/͘�

>Ă�ŝŐůĞƐŝĂ�ŵŽǌĄƌĂďĞ�ƐĞƌƌĂďůĞƐĂ�ƐƵĞůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƉůĂŶƚĂ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ͕�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͕�
ƚĞƌŵŝŶĂĚĂ� ĞŶ� ĄďƐŝĚĞ� ƐĞŵŝĐŝƌĐƵůĂƌ� Ž� ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ� Ǉ� ĐŽŶ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĞƐďĞůƚĂ� ƚŽƌƌĞͲ
ĐĂŵƉĂŶĂƌŝŽ͘� �ǆƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕� ůŽƐ� ŵƵƌŽƐ� ŶŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ǀĂŶŽƐ͕� Ǉ͕� ůŽƐ� ƋƵĞ� ŚĂǇ͕�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă�ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ŵĞƌŝĚŝŽŶĂů�Ǉ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�ĂƌĐŽƐ�ƐĞŵŝĐŝƌĐƵůĂƌĞƐ�Ǉ�ĚĞ�
ŚĞƌƌĂĚƵƌĂ͘�>Ă�ƉƵĞƌƚĂ�ƚşƉŝĐĂ�ĞƐ�ůĂ�ĚĞ�ĂƌĐŽ�ĚĞ�ŚĞƌƌĂĚƵƌĂ�ĞŶŵĂƌĐĂĚŽ�ĞŶ�ĂůĨŝǌ͘�

�ů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĞƐƚĂƐ� ŝŐůĞƐŝĂƐ� ĚĞďŝſ� ƐĞƌ� ĐŽŶ� ƚĞĐŚƵŵďƌĞ� ĚĞ� ŵĂĚĞƌĂ� Ǉ� ƐƵ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ƚĞũĂĚŽ�Ă�ĚŽƐ�ǀĞƌƚŝĞŶƚĞƐ͘�

>Ž�ŵĄƐ�ƉĞĐƵůŝĂƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŐůĞƐŝĂƐ�ĚĞ�^ĞƌƌĂďůŽ͕�ůŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞ�Ğů�ĄďƐŝĚĞ͕�ƐŝĞŶĚŽ�Ğů�ŵĄƐ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚŽ�
Ğů� ƐĞŵŝĐŝƌĐƵůĂƌ� ƋƵĞ͕� ĞŶ� ƐƵ� ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƵŶĂ� ĐƵƌŝŽƐĂ� ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĚŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ĚĞĐŽƌĂƚŝǀŽƐ͗�Ğů�ĨƌŝƐŽ�ĚĞ�ďĂƋƵĞƚŽŶĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĂƌĐƵĂĐŝŽŶĞƐ�ŵƵƌĂůĞƐ�ĐŝĞŐĂƐ͘�

�ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŐůĞƐŝĂƐ�ŵŽǌĄƌĂďĞƐ�Ǉ�ƌŽŵĄŶŝĐĂƐ͕�ĞƐƚĂ�ĐŽŵĂƌĐĂ�ŽĨƌĞĐĞ�Ăů�ǀŝƐŝƚĂŶƚĞ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌ�ŽƚƌŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ͘���ŵŽĚŽ�ĚĞ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĐĂďƌşĂ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƚĂďůŽƐ�ĚĞ�
KƐĄŶ� Ǉ� zĞďƌĂ͕� ŐſƚŝĐŽ� Ǉ� ƌĞŶĂĐĞŶƚŝƐƚĂ͕� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕� ƐŝŶ� ŽůǀŝĚĂƌ� ůŽƐ� ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ� ƌĞƚĂďůŽƐ�
ďĂƌƌŽĐŽƐ� ĚŝƐĞŵŝŶĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ǀĂƌŝĂƐ� ŝŐůĞƐŝĂƐ͘� �Ɛş� ŵŝƐŵŽ͕� ĞŶ� Ğů� DƵƐĞŽ� �ŝŽĐĞƐĂŶŽ� ĚĞ� :ĂĐĂ͕� ƐĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂŶ� ǀĂƌŝĂƐ� ƉŝŶƚƵƌĂƐ� ƌŽŵĄŶŝĐĂƐ� Ǉ� ŐſƚŝĐĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵĂƌĐĂ� ĚĞ� ^ĞƌƌĂďůŽ͗� ^ƵƐşŶ͕� ^ŽƌƌŝƉĂƐ͕�
�ĞƌĞƐŽůĂ͕�KƌƷƐ͕�ĞƚĐ͘�

�Ŷ��ĐƵŵƵĞƌ�Ǉ�KƌŶĂͲ>ĂƚƌĄƐ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĚŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐĂƐ�ƚĂůůĂƐ�ƌŽŵĄŶŝĐĂƐ�ĚĞ�sŝƌŐĞŶ�ĐŽŶ�EŝŹŽ͘�
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/D�UXWD�GH�6HUUDEOR��6DELxiQLJR�±�6DUGDV�±�,V~Q�±�/DWDV�±�6DWXp�±�-DYLHUUH�GHO�2ELVSR�±�/iUUHGH�±�
%XVD�±�6XVtQ�±�2OLYiQ�±�2UyV�±�6RUULSDV�±�6HQHJ�p�±�/DUUpV��
7LHUUD�GH�%LHVFDV��%LHVFDV�±�*DYtQ�±�<pVHUR�±�(VSLHUUH�±�%DUEHQXWD�±�$VR��<RVD�\�%HWpV�GH�
6REUHPRQWH�±�(VFXHU��
6REUHSXHUWR��6XVtQ�±�%HUEXVD�±�$LQLHOOH�±�2WDO�±�%DVDUiQ�±�(VFDUWtQ�±�&LOODV�±�&RUWLOODV�±�6DVD�GH�
6REUHSXHUWR��
9DOOH�GHO�$XUtQ��/DUUpV�±�,VtQ�±�$V~Q��$VTXpV�\�%ROiV�±�$FXPXHU��
9DOOH�GHO�%DVD��2ViQ�±�$OOXp�±�<HEUD�GH�%DVD�±�6DQWD�2URVLD�±�6DQ�-XOLiQ��)DQOLOOR�\�2U~V�±�(VStQ�
±�)DEOR��
6HUUDEOR�PHULGLRQDO��5DS~Q�±�,SLpV�±�9DOOH�GH�&DOGHDUHQDV��2UQD��/DWUH��-DYLHUUHODWUH��
&DOGHDUHQDV��6DQ�9LFHQWH��$TXLOXp�\�6HUXp��±�*XDUJXHUD��2UGRYpV��&HUpVROD��*pVHUD���


